　　年度　管理職（主席）目標管理シート

（対話年月日）

　　　 年　 　月　　　日　　　　　　所属　　　　　　　　　　　   役職

　　　　　　　　　　　　　　　　　　職番　　　　　　　　　　　   氏名　　


目標（個人業績目標・管理目標）

                          　　　　　　　　　　　　　　　　　　（書ききれない場合裏面を利用してください）

（注）①出来る限り課題及び到達点を定量的に記入してください。

　　　②組織目標に合致した目標を設定すること。

　　　③会社全体・組織全体の総合力向上や部下の育成について必ず目標に組み入れること。

上長コメント・アドバイス


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　 上

長

印

（対話年月日）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　 年　 　月　　　日　　　　　　所属　　　　　　　　　　　   役職

　　　　　　　　　　　　　　　　　　職番　　　　　　　　　　　   氏名　　


中　間　報　告

                          　　　　　　　　　　　　　　　　　　（書ききれない場合裏面を利用してください）

（注）①各目標毎に現在の進捗状況を記入してください。

　　　②市場動向の変動や法律変更等により当初の目標を変更した場合、新しい目標を記入してください。

上長コメント・アドバイス


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　 上

長

印

（対話年月日）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　 年　 　月　　　日　　　　　　所属　　　　　　　　　　　   役職

　　　　　　　　　　　　　　　　　　職番　　　　　　　　　　　   氏名　　


最　終　報　告　（書ききれない場合裏面を利用してください）　達成率（本人）
                          　　　　　　                                                        　　　％

上長コメント・アドバイス

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　印

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

部門長（関係会社責任者）のコメント・アドバイス

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　印

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

